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direct or indirect influence over 
mainstream politics. This is just a 
snapshot of its extensive reach.
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5HIHUHQFH�� 6RXUFH��

��� µ:KLWH���JHQRFLGH¶���WKHRULVWV���ZRUP���WKHLU���ZD\���LQWR���WKH���ZHVW¶V���PDLQVWUHDP¶����/H��
0RQGH���GLSORPDWLTXH���������0DUFK����������
KWWSV���PRQGHGLSOR�FRP�RXWVLGHLQ�ZKLWH�VXSUHPDFLVWV�PDLQVWUHDP��
�
µ'HZLQWHU¶V���7DOH¶����7KH���1HZ���5HSXEOLF���������-DQXDU\����������
KWWSV���QHZUHSXEOLF�FRP�DUWLFOH�������JXHVV�ZKRV�FRPLQJ�VHGHU�GHZLQWHUV�WDOH��

��� µ:KLWH���JHQRFLGH¶���WKHRULVWV���ZRUP���WKHLU���ZD\���LQWR���WKH���ZHVW¶V���PDLQVWUHDP¶����/H��
0RQGH���GLSORPDWLTXH���������0DUFK����������
KWWSV���PRQGHGLSOR�FRP�RXWVLGHLQ�ZKLWH�VXSUHPDFLVWV�PDLQVWUHDP���

µ3ROLWLFV����'XWFK���IRH���RI���,VODP���LJQRUHV���86���DOOLHV
���IDU���ULJKW���WLHV¶����,QWHU���3UHVV���6HUYLFH���
�����)HEUXDU\����������
KWWS���ZZZ�LSVQHZV�QHW���������SROLWLFV�GXWFK�IRH�RI�LVODP�LJQRUHV�XV�DOOLHV���I�
DU�ULJKW�WLHV�����

³:KLOH���WKH����,QWHUQDWLRQDO���)UHH���3UHVV���6RFLHW\�����,)36����KDV���VWURQJ���WLHV���WR��
QHRFRQVHUYDWLYHV���±���LWV���VWDII���LQFOXGHV���PHPEHUV���RI���3LSHV¶V���DQG���*DIIQH\¶V��
RUJDQLVDWLRQV���±���LW���DOVR���KDV���WLHV���WR���WKH���(XURSHDQ���IDU���ULJKW����DQG���VSHFLILFDOO\���WKH��
%HOJLDQ���ULJKWLVW���SDUW\���9ODDPV���%HODQJ����9%�����RU���)OHPLVK���,QWHUHVW�´��
�
³7KH���,)36¶V���YLFH���SUHVLGHQW���3DXO���%HOLHQ���LV���PDUULHG���WR���9ODDPV���%HODQJ���03��
$OH[DQGUD���&ROHQ����DQG���KDV���EHHQ���D���ILHUFH���GHIHQGHU���RI���WKH���SDUW\���DJDLQVW���LWV���FULWLFV�´��
�
³$QG���LQ�����������+HGHJDDUG���DQG���%HOLHQ���±���DORQJ���ZLWK���,)36���ERDUG���PHPEHUV���%DW��
<H¶RU����$QGUHZ���%RVWRP����5REHUW���6SHQFHU����DQG���6DP���6RORPRQ���±���DSSHDUHG���ZLWK���9%��
OHDGHU���)LOLS���'HZLQWHU���DW���WKH���&RXQWHU-LKDG���FRQIHUHQFH���LQ���%UXVVHOV����$OWKRXJK����WKH��
9%���GLG���QRW���RUJDQLVH���WKH���FRQIHUHQFH����LW���SURYLGHG���DQ���LPSRUWDQW���SDUW���RI���WKH���ORJLVWLFV��
DQG���WKH���VHFXULW\���RI���WKRVH���DWWHQGLQJ�����DFFRUGLQJ���WR���%HOLHQ�¶´��

��� µ)LOLS���'HZLQWHU���HQ���KHW���1D]L�5DFLVPH¶����HWLHQQHYHUPHHUVFK�EH���������0DUFK����������
KWWSV���HWLHQQHYHUPHHUVFK�EH�DUWLNHO�ILOLS�GHZLQWHU�HQ�KHW�QD]L�UDFLVPH����
�
³µ7LMGHQV���'H���]HYHQGH���GDJ���YDQ��������PDDUW����������KHE���LN���EHZHHUG���GDW���)LOLS���'HZLQWHU��
�)'����UDFLVWLVFKH���RSYDWWLQJHQ���KDG���LQ���GH���QD]L�EHWHNHQLV���YDQ���GLW���ZRRUG����6LQGVGLHQ��
YUDDJW���PHQ���PLM���YDQ���GLYHUVH���]LMGHQ���RI���LN���GDW���RRN���NDQ���DDQWRQHQ����:HJHQV���GH��
HWKLVFKH���DVSHFWHQ���GLH���KLHUPHH���YHUERQGHQ���]LMQ���ZLO���LN���GLW���LQ���GH]H���FRQWH[W���JUDDJ��
GRHQ�¶��
�
7UDQVODWHG����³'XULQJ���WKH����WK���GD\���RI��������0DUFK�����������,���FODLPHG���WKDW���)LOLS���'HZLQWHU��
�)'����KDG���UDFLVW���YLHZV���LQ���WKH���1D]L���VHQVH���RI���WKH���ZRUG����6LQFH���WKHQ����SHRSOH���IURP��
YDULRXV���TXDUWHUV���KDYH���DVNHG���PH���LI���,���FDQ���SURYH���WKDW����'XH���WR���WKH���HWKLFDO���DVSHFWV��
DVVRFLDWHG���ZLWK���WKLV����,���ZRXOG���OLNH���WR���GR���WKLV���LQ���WKLV���FRQWH[W�´��
�



�

3URIHVVRU���(WLHQQH���9HUPHHUVFK���ZDV���D���UHQRZQHG���%HOJLDQ���PRUDO���SKLORVRSKHU���ZKR��
ZDV���YHU\���RXWVSRNHQ���LQ���KLV���FULWLFLVPV���RI���WKH���9ODDPV���%HODQJ���SDUW\���DQG���)LOLS��
'H:LQWHU����+H���FR�IRXQGHG���WKH���%HOJLDQ���VFHSWLF���RUJDQLVDWLRQ���6NHSS���DQG���GLHG���LQ��
-DQXDU\����������

��� µ$QWL�0XVOLP���DFWLYLVW���)UDQN���*DIIQH\���LQWHUYLHZV���ZKLWH���QDWLRQDOLVW���-DUHG���7D\ORU���RQ��
KLV���UDGLR���VKRZ¶����6RXWKHUQ���3RYHUW\���/DZ���&HQWHU����63/&����������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�VSOFHQWHU�RUJ�KDWHZDWFK������������DQWL�PXVOLP�DFWLYLVW�IUDQN�JDIIQ�
H\�LQWHUYLHZV�ZKLWH�QDWLRQDOLVW�MDUHG�WD\ORU�KLV�UDGLR�VKRZ��

��� µ-DUHG���7D\ORU¶����6RXWKHUQ���3RYHUW\���/DZ���&HQWHU����63/&����
KWWSV���ZZZ�VSOFHQWHU�RUJ�ILJKWLQJ�KDWH�H[WUHPLVW�ILOHV�LQGLYLGXDO�MDUHG�WD\ORU��
�

��� µ&HQWHU���IRU���6HFXULW\���3ROLF\¶����6RXWKHUQ���3RYHUW\���/DZ���&HQWHU����63/&�����
KWWSV���ZZZ�VSOFHQWHU�RUJ�ILJKWLQJ�KDWH�H[WUHPLVW�ILOHV�JURXS�FHQWHU�VHFXULW\�SROL�
F\��

��� µ7KH���SRZHUIXO���QHR�1D]L���QHWZRUN���GHVWUR\LQJ���WKH���(XURSHDQ���8QLRQ���IURP���ZLWKLQ¶���
PHGLXP�FRP���������-XQH���������ɾ
KWWSV���PHGLXP�FRP�UHWXUQ�RI�WKH�UHLFK�WKH�SRZHUIXO�QHR�QD]L�QHWZRUN�GHVWUR\LQ�
J�WKH�HXURSHDQ�XQLRQ�IURP�ZLWKLQ��G�I����IE����
�
µ$QWL�0XVOLP���KDWH���JURXS���LQYLWHV���(XURSHDQ���UDFLVWV���WR���VSHDN���DW���&3$&¶����6RXWKHUQ��
3RYHUW\���/DZ���&HQWHU����63/&���������0DUFK����������
KWWSV���ZZZ�VSOFHQWHU�RUJ�KDWHZDWFK������������DQWL�PXVOLP�KDWH�JURXS�LQYLWHV��
HXURSHDQ�UDFLVWV�VSHDN�FSDF�����
�
³+HGHJDDUG���LV���WKH���IRXQGHU���RI���WKH���,QWHUQDWLRQDO���)UHH���3UHVV���6RFLHW\����,)36�����DQ��
DQWL�0XVOLP���FRDOLWLRQ���IRXQGHG���XQGHU���WKH���JXLVH���RI���³IUHH���VSHHFK´���WKDW���KDV���ZRUNHG��
FORVHO\���ZLWK���DQWL�0XVOLP���'XWFK���SROLWLFLDQ���*HHUW���:LOGHUV����DV���ZHOO���DV���&63�´��

��� µ5HEHO���0HGLD���KRVWV���µ+RORFDXVW¶���YLGHR���SUDLVHG���E\���1D]LV����IRUPHU���.X���.OX[���.ODQ��
JUDQG���ZL]DUG¶����3UHVV3URJUHVV���������0DUFK����������
KWWSV���SUHVVSURJUHVV�FD�UHEHOBPHGLDBKRVWBKRORFDXVWBYLGHRBSUDLVHGBE\BQD]LV�
BIRUPHUBNXBNOX[BNODQBJUDQGBZL]DUG���

��� µ5HEHO���0HGLD���SURGXFHG���DQWL�0XVOLP���SURSDJDQGD���ZLWK���IRUHLJQ���JURXS���IXQGHG���E\��
7UXPS¶V���WRS���GRQRU����3UHVV3URJUHVV��������$SULO����������
KWWSV���SUHVVSURJUHVV�FD�UHEHO�PHGLD�SURGXFHG�DQWL�PXVOLP�SURSDJDQGD�ZLWK�IR�
UHLJQ�JURXS�IXQGHG�E\�WUXPSV�WRS�GRQRU���

���� µ-RKQ���%ROWRQ���ZDVWHV���QR���WLPH���VKDQNLQJ���7UXPS¶����9DQLW\���)DLU���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�YDQLW\IDLU�FRP�QHZV���������MRKQ�EROWRQ�FRPPHQWV�LUDQ�PLVVLOHV�����
³%HIRUH���D���URRP���IXOO���RI���7UXPS���DOOLHV���DW���D���*DWHVWRQH���,QVWLWXWH���OXQFKHRQ����LQFOXGLQJ��
ELOOLRQDLUH���FRQVHUYDWLYH�PHGLD���EDURQHVV���5HEHNDK���0HUFHU����GHIHQVH���VXSHUODZ\HU��
$ODQ���'HUVKRZLW]����DQG���1HZVPD[���&(2���&KULV���5XGG\>«@´��

���� µ(XURSH����WKH���JUHDW���ZKLWH���GHDWK"¶����*DWHVWRQH���,QVWLWXWH���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�JDWHVWRQHLQVWLWXWH�RUJ�������HXURSH�ZKLWH�GHDWK��



�

�
µ$���FRQYHUVDWLRQ���ZLWK���)UHQFK���ZULWHU���5HQDXG���&DPXV¶����*DWHVWRQH���,QVWLWXWH��������-XO\��
�������
KWWSV���ZZZ�JDWHVWRQHLQVWLWXWH�RUJ�������UHQDXG�FDPXV�LQWHUYLHZ��
�
µ$���UHSODFHPHQW���RI���SRSXODWLRQ���LV���WDNLQJ���SODFH���LQ���(XURSH¶����*DWHVWRQH���,QVWLWXWH��������
-XQH����������
KWWSV���ZZZ�JDWHVWRQHLQVWLWXWH�RUJ�������HXURSH�SRSXODWLRQ�UHSODFHPHQW��

���� µ:K\���,V���7UXPS���$GYLVHU���:HDULQJ���0HGDO���2I���1D]L���&ROODERUDWRUV"¶����/REH���/RJ��������
)HEUXDU\����������
KWWSV���OREHORJ�FRP�ZK\�LV�WUXPS�DGYLVHU�ZHDULQJ�PHGDO�RI�QD]L�FROODERUDWRUV����
�
6HEDVWLDQ���*RUND���ZDV���³ZHDULQJ���WKH���PHGDO���RI���D���+XQJDULDQ���JURXS���OLVWHG���E\���WKH��
6WDWH���'HSDUWPHQW���DV���KDYLQJ���FROODERUDWHG���ZLWK���WKH���1D]LV���GXULQJ���:RUOG���:DU���,,�´��

���� µ5HEHO���0HGLD���FR�IRXQGHU���TXLWV���RYHU���FRPSDQ\
V���WLHV���WR���ULJKW�ZLQJ���JURXSV¶����7KH��
*OREH���DQG���0DLO����XSGDWHG��������$XJXVW����������
KWWSV���ZZZ�WKHJOREHDQGPDLO�FRP�OLIH�UHEHO�PHGLD�FR�IRXQGHU�TXLWV�RYHU�FRPSD�
Q\V�SHUFHLYHG�ZKLWH�VXSUHPDFLVW�WLHV�DUWLFOH�����������
�
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µ6HEDVWLDQ���*RUND���WR���OHDYH���:KLWH���+RXVH���DPLG���DFFXVDWLRQV���RI���OLQNV���WR���IDU�ULJKW¶���ɾ
7KH���*XDUGLDQ��������0D\����������

KWWSV���ZZZ�WKHJXDUGLDQ�FRP�XV�QHZV������PD\����VHEDVWLDQ�JRUND�WR�OHDYH�Z�
KLWH�KRXVH�DPLG�DFF���XVDWLRQV�RI�OLQNV�WR�IDU�ULJKW�����
³+LV���ZHDULQJ���RI���D���PHGDO���DZDUGHG���WR���KLV���IDWKHU���E\���WKH���+XQJDULDQ���JURXS���9LWH]L��
5HQG���±���RU���2UGHU���RI���+HURHV���±���DW���WKH���LQDXJXUDO���EDOO���IRU���WKH���SUHVLGHQW���UDLVHG��
H\HEURZV����DV���WKH���JURXS����ZKLFK���ZDV���DQWL�6RYLHW����KDV���EHHQ���OLQNHG���E\���VRPH���WR��
1D]L���FROOXGHUV�´��

���� µ%ROWRQ�OHG���JURXS���SDUWQHUHG���ZLWK���UDFLVW����DQWL�6HPLWLF���ZHEVLWH¶����/REH���/RJ��������
0DUFK����������
KWWSV���OREHORJ�FRP�EROWRQ�OHG�JURXS�SDUWQHUHG�ZLWK�UDFLVW�DQWL�VHPLWLF�ZHEVLWH����
�
(OL���&OLIWRQ���LV���D���UHSRUWHU���DQG���IHOORZ���DW���7KH���1DWLRQ���,QVWLWXWH���

���� µ7UXPS���UHDFKHV���EH\RQG���:HVW���:LQJ���IRU���FRXQVHO¶����7KH���1HZ���<RUN���7LPHV���������$SULO��
�������
KWWSV���ZZZ�Q\WLPHV�FRP������������XV�SROLWLFV�GRQDOG�WUXPS�ZKLWH�KRXVH�KWPO���
7KH���DUWLFOH���LV���EHKLQG���D���SD\ZDOO���EXW���LW���GHVFULEHV���5XGG\���DV���RQH���DPRQJ��������SHRSOH��
7UXPS���FDOOV���UHJXODUO\���DV���SDUW���RI���NLWFKHQ���FDELQHW���IRU���VXSSRUW���
�
µ7UXPS���FRQILGDQW���&KULV���5XGG\���RQ���WKH���SUHVLGHQW¶V���³LQQHU���'HPRFUDW´¶������)LQDQFLDO��
7LPHV��������0DUFK����������
KWWSV���ZZZ�IW�FRP�FRQWHQW��HGDD�����DGH���H�����D���GE��H��������
³5XGG\���KROGV���D���FXULRXV���SRVLWLRQ���LQ���WKH���7UXPS���XQLYHUVH����$���IHOORZ���1HZ���<RUNHU����KH��
KDV���NQRZQ���'RQDOG���7UXPS���IRU���WZR���GHFDGHV����DQG���LV���D���UHJXODU���FRQILGDQW�´���7KH��
DUWLFOH���LV���EHKLQG���D���SD\ZDOO���

���� µ5HEHNDK���0HUFHU����WKH���PHJD�GRQRU���ZKR���EDQNUROOHG���7UXPS¶V���FDPSDLJQ¶����7KH��
)LQDQFLDO���7LPHV���������-DQXDU\����������
KWWSV���ZZZ�IW�FRP�FRQWHQW��G���DF��I�ID���H����I������D�FH�D�����

���� µ%RULV���-RKQVRQ���VHWV���RXW���WKH���YLVLRQ���IRU���KLV���3UHPLHUVKLS¶����3ROLF\���([FKDQJH���������-XO\��
�������
KWWSV���SROLF\H[FKDQJH�RUJ�XN�QHZV�ERULV�MRKQVRQ�VHWV�RXW�WKH�YLVLRQ�IRU�KLV�SUH�
PLHUVKLS�������

µ'RZQLQJ���6WUHHW���VKRXOG���WDNH���EDFN���FRQWURO���RI���WKH���FLYLO���VHUYLFH����VD\V���WKLQN���WDQN¶���
&LYLO���6HUYLFH���:RUOG���������'HFHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�FLYLOVHUYLFHZRUOG�FRP�DUWLFOHV�QHZV�GRZQLQJ�VWUHHW�VKRXOG�WDNH�EDF�
N�FRQWURO�FLYLO�VHUYLFH�VD\V�WKLQN�WDQN����

³7KH���SULPH���PLQLVWHU¶V���RIILFH���DQG���VSHFLDO���DGYLVHUV���VKRXOG���OHDG���IXQGDPHQWDO��
UHIRUPV���QHHGHG���WR���XQORFN���WKH���SRWHQWLDO���RI���WKH���FLYLO���VHUYLFH����DFFRUGLQJ���WR���WKH��
3ROLF\���([FKDQJH���WKLQN���WDQN����,Q���D���EULHILQJ���ZKLFK���KLJKOLJKWV���'RPLQLF���&XPPLQJV���



�

WKH���SULPH���PLQLVWHU¶V���FKLHI���DGYLVHU����DPRQJ���LWV���VRXUFHV����WKH���WKLQN���WDQN���RXWOLQHV��
KRZ���WKH���FLYLO���VHUYLFH���VKRXOG���EH���FKDQJHG�´��

µ&XPPLQJV���SLFNV���KRXVLQJ���H[SHUW���WR���KHDG���'RZQLQJ���6WUHHW���MRLQW���XQLW¶����7KH��
)LQDQFLDO���7LPHV���������)HEUXDU\����������
KWWSV���ZZZ�IW�FRP�FRQWHQW�����EH�H��I�����HD���D����G��HF���I���
�
�
µ%RULV���-RKQVRQ����³,W���LV���WLPH���WR���MRLQ���VR���PDQ\���RI���RXU���IULHQGV���DURXQG���WKH���ZRUOG���LQ��
EHOLHYLQJ���LQ���D���WUXO\���JOREDO���%ULWDLQ�¶¶¶����+HQU\���-DFNVRQ���6RFLHW\���������)HEUXDU\����������
KWWSV���KHQU\MDFNVRQVRFLHW\�RUJ�PHGLD�FHQWUH�ERULV�MRKQVRQ�LW�LV�WLPH�WR�MRLQ�VR��
PDQ\�RI�RXU�IULHQGV�DURXQG�WKH�ZRUOG�LQ�EHOLHYLQJ�LQ�D�WUXO\�JOREDO�EULWDLQ���
�
µ:KDW���LV���LQ���WKH���QHZ���EOXHSULQW���IRU���IRUHLJQ���DLG���HQGRUVHG���E\���%RULV���-RKQVRQ¶����7KH��
:HHN���������)HEUXDU\����������
KWWSV���ZZZ�WKHZHHN�FR�XN�������ZKDW�LV�LQ�QHZ�EOXHSULQW�IRU�IRUHLJQ�DLG�HQGRU�
VHG�E\�ERULV�MRKQVRQ��

���� µ7KH���)UHQFK���RULJLQV���RI���³<RX���ZLOO���QRW���UHSODFH���XV´����7KH���1HZ���<RUNHU���������1RYHPEHU��
�������
KWWSV���ZZZ�QHZ\RUNHU�FRP�PDJD]LQH������������WKH�IUHQFK�RULJLQV�RI�\RX�ZLOO��
QRW�UHSODFH�XV��

���� µ(XURSH����WKH���JUHDW���ZKLWH���GHDWK"¶����*DWHVWRQH���,QVWLWXWH���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�JDWHVWRQHLQVWLWXWH�RUJ�������HXURSH�ZKLWH�GHDWK���

���� µ(XURSH����WKH���JUHDW���ZKLWH���GHDWK"¶����*DWHVWRQH���,QVWLWXWH���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�JDWHVWRQHLQVWLWXWH�RUJ�������HXURSH�ZKLWH�GHDWK��

���� µ'DYLG���&DPHURQ¶V���PHPRLU���ZDV���WHQ���\HDUV���LQ���WKH���PDNLQJ���DQG���LQYROYHG���PRUH���WKDQ��
�����KRXUV���RI���0LQL'LVF���UHFRUGLQJV¶����*4���PDJD]LQH���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�JT�PDJD]LQH�FR�XN�FXOWXUH�DUWLFOH�IRU�WKH�UHFRUG�GDYLG�FDPHURQ�LQWH�
UYLHZ�GDQLHO�ILQNHOVWHLQ��
�
µ5HYHDOHG����'DQQ\���)LQNHOVWHLQ���ZDV���'DYLG���&DPHURQ¶V���VWHQRJUDSKHU¶����7KH��
6SHFWDWRU���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���EORJV�VSHFWDWRU�FR�XN���������ZHUHQW�WLPHV�UHDGHUV�WROG�GDQQ\�ILQNHOVWHL�
Q�GDYLG�FDPHURQV�VWHQRJUDSKHU�����
�
³$���SROLWLFDO���FROXPQLVW����IRUPHU���FKLHI���OHDGHU���ZULWHU���RI���D���QDWLRQDO���QHZVSDSHU���ZDV���
XQEHNQRZQ���WR���UHDGHUV����DFWLQJ���DV���'DYLG���&DPHURQ¶V���FKLHI���VWHQRJUDSKHU���IRU���VL[��
\HDUV����,Q���KLV���FROXPQV���KH¶G���SUHVHQW���KLPVHOI���DV���D���IRUPHU���7RU\���RIILFLDO����UHWLUHG���DQG��
RXW���RI���DFWLRQ���«���:KDW���KH���IDLOHG���WR���GLVFORVH���ZDV���WKDW����LQ���EHWZHHQ���ZULWLQJ���RSLQLRQ��
SLHFHV���IRU���KLV���QHZVSDSHU���DQG���DFWLQJ���DV���LWV���([HFXWLYH���(GLWRU����KH���ZDV���VFXUU\LQJ��
RII���WR���'RZQLQJ���6WUHHW���WR���WDNH���GLFWDWLRQ���IRU���WKH���3ULPH���0LQLVWHU���RQ���D���PRQWKO\���EDVLV���
�
��«���7KHUH¶V���D���UHDVRQ���WKDW���MRXUQDOLVWV���WHQG���QRW���WR���ZRUN���KDQG�LQ�JORYH���ZLWK��
SROLWLFLDQV����,W���UDLVHV���HWKLFDO���TXHVWLRQV����WR���ZKRP���GR���\RXU���OR\DOWLHV���OLH���²���WR��
UHDGHUV����RU���WR���WKH���JRYHUQPHQW"���$QG���KHUH¶V���WKH���TXHVWLRQ����IRU���ZKRP���ZDV���/RUG��
)LQN���ZRUNLQJ���DOO���RI���WKRVH���\HDUV���±���IRU���7LPHV���UHDGHUV����RU���IRU���WKH���3ULPH���0LQLVWHU"´��



�

���� µ&RPPHQW���LV���ZKLWH����IDU�ULJKW���H[WUHPLVP¶V���VXEYHUVLRQ���RI���WKH���%ULWLVK���PHGLD¶���
0HGLDGLYHUVLILHG�RUJ���������2FWREHU����������
KWWSV���PHGLDGLYHUVLILHG�RUJ������������FRPPHQW�LV�ZKLWH�IDU�ULJKW�H[WUHPLVPV�V�
XEYHUVLRQ�RI�WKH�EULWLVK�PHGLD���
�
)RU���D���ORQJHU���YHUVLRQ���RI���µ&RPPHQW���LV���ZKLWH����IDU�ULJKW���H[WUHPLVP¶V���VXEYHUVLRQ���RI��
WKH���%ULWLVK���PHGLD¶����PHGLXP�FRP���������2FWREHU����������
KWWSV���PHGLXP�FRP�LQVXUJH�LQWHOOLJHQFH�FRPPHQW�LV�ZKLWH�IDU�ULJKW�H[WUHPLVPV��
VXEYHUVLRQ�RI�WKH�EULWLVK�PHGLD��G�����HI�E����
7KLV���LV���DQ���DQDO\VLV���RI���)LQNHOVWHLQ¶V���FRPPHQWV���

���� µ5LFKDUG���:DWVRQ¶V���FRPPHQW���RQ���WKH���3ROLF\���([FKDQJH���URZ¶����%%&���������'HFHPEHU��
�������
KWWSV���ZZZ�EEF�FR�XN�EORJV�QHZVQLJKW���������ULFKDUGBZDWVRQVBFRPPHQWBRQ�
BWKHBSROLF\BH[FKDQJHBURZ�KWPO��

���� µ7UXPS���LV����������ULJKW����'DYLG���+RURZLW]����WKH���WKLQNHU���ZKR���VSRQVRUHG���6WHSKHQ��
0LOOHU¶����7KH���*XDUGLDQ���������-XQH����������
KWWSV���ZZZ�WKHJXDUGLDQ�FRP�XV�QHZV������MXQ����GRQDOG�WUXPS�GDYLG�KRURZLW]�
�VWHSKHQ�PLOOHU�IDPLO\�VHSDUDWLRQ�ERUGHU�SROLF\��

���� µ7KH���VHFXUH���IUHHGRP���VWUDWHJ\����$���SODQ���IRU���YLFWRU\���RYHU���WKH���JOREDO���MLKDG��
PRYHPHQW¶����&HQWHU���IRU���6HFXULW\���3ROLF\����&63����������-DQXDU\����������
KWWSV���ZZZ�FHQWHUIRUVHFXULW\SROLF\�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������6HFXUHB)UH�
HGRPB6WUDWHJ\B([HFXWLYHB6XPPDU\�SGI��
�
µ$���UDGLFDO���SLFN���IRU���WKH���1DWLRQDO���6HFXULW\���&RXQFLO¶����7KH���$WODQWLF��������-XQH����������
KWWSV���ZZZ�WKHDWODQWLF�FRP�LGHDV�DUFKLYH���������WKH�UHSRUW�RQ�JOREDO�MLKDG�FR�
�DXWKRUHG�E\�D�VHQLRU�QVF�RIILFLDO�����������

���� µ%ULDQ���0DVW���VSRNH���DW���'DYLG���+RURZLW]���FRQIHUHQFH���ZLWK���ULJKW�ZLQJ���VSHDNHUV��
DFFXVHG���RI���KDWH���VSHHFK¶����7&3DOP���������'HFHPEHU����������
KWWSV���HX�WFSDOP�FRP�VWRU\�QHZV�SROLWLFV�HOHFWLRQV������������EULDQ�PDVW�DWW�
HQGHG�ULJKW�ZLQJ�FRQIHUHQFH�FRQWURYHUVLDO�VSHDNHUV��������������
�
63/&���FDOOHG���+RURZLW]
V���FRQIHUHQFHV����H[WUDYDJDQW���ZHHNHQG���JHWDZD\V���WKDW��
FRQYHQH���JRYHUQPHQW���RIILFLDOV���ZLWK���IDU�ULJKW���WKRXJKW���OHDGHUV���DQG���DFWLYLVWV����
�
µ*23���FDQGLGDWH���IRU���)OD����JRYHUQRU���VSRNH���DW���UDFLDOO\���FKDUJHG���HYHQWV¶����7KH��
:DVKLQJWRQ���3RVW���������6HSWHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�ZDVKLQJWRQSRVW�FRP�LQYHVWLJDWLRQV�JRS�FDQGLGDWH�IRU�IOD�JRYHUQRU��
VSRNH�DW�UDFLDOO\�FKDUJHG�HYHQWV������������F�G�D��F�E������H��D�����G�E��
��F�G�GBVWRU\�KWPO���

7KH���:DVKLQJWRQ���3RVW���FDOOHG���WKH���HYHQWV����UDFLDOO\���FKDUJHG����
�
µ([FOXVLYH����+RZ���SROLFH���FRXQWHU�WHUURU���FKLHI���ZDV���FRXUWHG���E\���
,VODPRSKRELF
���WKLQN��
WDQN¶����0LGGOH���(DVW���(\H��������0DUFK����������
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KWWSV���ZZZ�PLGGOHHDVWH\H�QHW�QHZV�H[FOXVLYH�KRZ�SROLFH�FRXQWHU�WHUURU�FKLHI��
ZDV�FRXUWHG�LVODPRSKRELF�WKLQN�WDQN��
³/DVW���1RYHPEHU����ERWK���0HQGR]D���DQG���0XUUD\���VSRNH���DW���WKH���IDU�ULJKW���5HVWRUDWLRQ��
:HHNHQG���FRQIHUHQFH���LQ���)ORULGD���RUJDQLVHG���E\���WKH���'DYLG���+RURZLW]���)UHHGRP��
&HQWHU����ZKLFK���LV���FRQVLGHUHG���DQ���H[WUHPLVW���RUJDQLVDWLRQ���E\���WKH���6RXWKHUQ���3RYHUW\��
/DZ���&HQWHU����DQ���$PHULFDQ���KDWH�JURXS���PRQLWRU����2WKHU���OLVWHG���VSHDNHUV���LQFOXGHG��
5LFKDUG���6SHQFHU����6WHYH���%DQQRQ����$QQ���&RXOWHU���DQG���0LOR���<LDQQRSRXORV����ZKR���DUH��
DOO���FRQVLGHUHG���NH\���ILJXUHV���LQ���WKH���³DOW�ULJKW´���$PHULFDQ���ZKLWH���QDWLRQDOLVW��
PRYHPHQW�¶���7KH���HYHQW���ZDV���LQ���1RYHPEHU����������
�
0LOR���<LDQQRSRXORXV���DWWHQGDQFH���
µ'DYLG���+RURZLW]���)UHHGRP���&HQWHU¶����&RXQWHU�,VODPRSKRELD���3URMHFW����&$,5���������
$SULO����������
KWWS���ZZZ�LVODPRSKRELD�RUJ�LVODPRSKRELF�RUJDQL]DWLRQV����GDYLG�KRURZLW]�IUHH�
GRP�FHQWHU�KWPO��
�
.DWLH���+RSNLQV����5REHUW���6SHQFHU���DWWHQGDQFH����
'DYLG���+RURZLW]���7HOHYLVLRQ���
KWWSV���ZZZ�KRURZLW]IUHHGRPFHQWHU�WY�FDWHJRU\�UHVWRUDWLRQ�ZHHNHQG���
�
$QQ���&RXOWHU���DWWHQGDQFH����
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y S2D.��X�RF���
�
6WHYH���%DQQRQ���DWWHQGDQFH����
µ6WHYH���%DQQRQ���WR���5HFHLYH���&RXUDJH���$ZDUG���DW���'DYLG���+RURZLW]¶V���5HVWRUDWLRQ��
:HHNHQG���µ����%UHLWEDUW���������1RYHPEHU����������
KWWSV���ZZZ�EUHLWEDUW�FRP�SROLWLFV������������VWHYH�EDQQRQ�WR�UHFHLYH�FRXUDJH��
DZDUG�DW�GDYLG�KRURZLW]V�UHVWRUDWLRQ�ZHHNHQG���
�
'RXJODV���0XUUD\���DWWHQGDQFH���
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y ZUI��<O�8-,��
�
$ODQ���0HQGR]D���DWWHQGDQFH����
KWWSV���YLPHR�FRP������������
�

���� µ(XJHQLFV���UHIXVHV���WR���GLH���±���DQG���QRZ���$QGUHZ���6DELVN\���KDV���SXW���LW���EDFN���LQ���WKH��
KHDGOLQHV¶����7KH���*XDUGLDQ���������)HEUXDU\����������
KWWSV���ZZZ�WKHJXDUGLDQ�FRP�FRPPHQWLVIUHH������IHE����HXJHQLFV�DQGUHZ�VDEL�
VN\�ULJKW�LGHDV�KXPDQ�EUHHGLQJ��
�
µ$QGUHZ���6DELVN\����%RULV���-RKQVRQ
V���H[�DGYLVHU���LQ���KLV���RZQ���ZRUGV¶���
7KH���*XDUGLDQ���������)HEUXDU\����������
KWWSV���ZZZ�WKHJXDUGLDQ�FRP�SROLWLFV������IHE����DQGUHZ�VDELVN\�ERULV�MRKQVRQ�
V�H[�DGYLVHU�LQ�KLV�RZQ�ZRUGV��
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���� µ:KLWHKDOO���5HLPDJLQHG����$���VWUHQJWKHQHG���&LYLO���6HUYLFH���IRU���D���SRVW���%UH[LW���%ULWDLQ¶���
3ROLF\���([FKDQJH����������
KWWSV���SROLF\H[FKDQJH�RUJ�XN�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������:KLWHKDOO�5HLPDJLQH�
G�SGI��
�
7KLV���LV���D���UHSRUW���E\���3ROLF\���([FKDQJH���ZKLFK���VHWV���RXW���UHFRPPHQGDWLRQV���IRU���KRZ��
WKH���FLYLO���VHUYLFH���VKRXOG���EH���UHIRUPHG����ZKLFK���KHDYLO\���UHOLHV���RQ���'RPLQLF���&XPPLQJV��
DV���D���VRXUFH����&XPPLQJV���LV���%RULV���-RKQVRQ¶V���FKLHI���DGYLVRU���LQ���1R����������ZKR���DOVR��
PDGH���WKH���UHFHQW���UDFLVW���DSSRLQWPHQW���

,GHQWLW\���DQG��
'HPRFUDF\��
JURXS���LQ���WKH��
(XURSHDQ��
3DUOLDPHQW��

$���IDU�ULJKW���SROLWLFDO���JURXSLQJ���RI���WHQ���QDWLRQDOLVW����(XURVFHSWLF���DQG���SRSXOLVW���SROLWLFDO��
SDUWLHV���LQ���WKH���(8����ODXQFKHG���LQ�����������3ROLWLFDO���SDUWLHV���FDQ���IRUP���SROLWLFDO���JURXSLQJV��
LQ���WKH���3DUOLDPHQW���WR���FRRUGLQDWH���

)DU�ULJKW��
SDUWLHV���RI��
3RODQG���
$XVWULD���
)UDQFH���DQG��
%HOJLXP��

7KHVH���SDUWLHV���ZHUH���VLQJOHG���RXW���DV���WKH\���DUH���DOO���SDUWLHV���ZLWK���HLWKHU���GRFXPHQWHG��
QHR�1D]L���V\PSDWKLHV���RU���D���KLVWRU\���RI���1D]L���FROODERUDWLRQ���GXULQJ���WKH���6HFRQG���:RUOG��
:DU���

86��
JRYHUQPHQW��

7KH���LQGLYLGXDOV���FLWHG���FRQQHFW���ZLWK���GLIIHUHQW���SDUWV���RI���WKH���86���JRYHUQPHQW����7KH\��
DUH���DOO���VHQLRU���7UXPS���DGPLQLVWUDWLRQ���RIILFLDOV���

*DWKHULQJ��
RI���7UXPS¶V��
DOOLHV���DW���D��
*DWHVWRQH��
OXQFKHRQ��

7KH���JDWKHULQJ���VHHPV���WR���EH���VWDQGDUG���URXWLQH���IRU���*DWHVWRQH���EXW���LOOXVWUDWHV���LWV��
GLUHFW���UHDFK���LQWR���7UXPS¶V���LQQHU���FLUFOH����JLYHQ���WKH���SHRSOH���WKDW���DWWHQGHG���WR���GLVFXVV��
KLV���QDWLRQDO���VHFXULW\���SROLF\���ZLWK���-RKQ���%ROWRQ����KLV���IRUPHU���QDWVHF���DGYLVRU����ZKR��
FRQYHQHG���WKH���PHHWLQJ���

'RXJODV��
0XUUD\��

$Q���$VVRFLDWH���'LUHFWRU���RI���WKH���+HQU\���-DFNVRQ���6RFLHW\���IRU���RYHU���D���GHFDGH���DQG���KDV��
PDGH���PDQ\���LQIODPPDWRU\���FRPPHQWV���DERXW���0XVOLPV����LQ���SDUWLFXODU���FDOOLQJ���IRU���D��
EDQ���RQ���0XVOLP���LPPLJUDWLRQ���WR���(XURSH����ORQJ���EHIRUH���7UXPS����
�
³,W���LV���ODWH���LQ���WKH���GD\����EXW���(XURSH���VWLOO���KDV���WLPH���WR���WXUQ���DURXQG���WKH���GHPRJUDSKLF��
WLPH�ERPE���ZKLFK���ZLOO���VRRQ���VHH���D���QXPEHU���RI���RXU���ODUJHVW���FLWLHV���IDOO���WR���0XVOLP��
PDMRULWLHV����,W���KDV���WR����$OO���LPPLJUDWLRQ���LQWR���(XURSH���IURP���0XVOLP���FRXQWULHV���PXVW��
VWRS����,Q���WKH���FDVH���RI���D���IXUWKHU���JHQRFLGH���VXFK���DV���WKDW���LQ���WKH���%DONDQV����VDQFWXDU\��
ZRXOG���EH���JLYHQ���RQ���D���VWULFWO\���WHPSRUDU\���EDVLV����7KLV���VKRXOG���DOVR���EH���HQDFWHG��
UHWURVSHFWLYHO\����7KRVH���ZKR���DUH���FXUUHQWO\���LQ���(XURSH���KDYLQJ���IOHG���W\UDQQLHV���VKRXOG��
EH���SHUVXDGHG���EDFN���WR���WKH���FRXQWULHV���ZKLFK���WKH\���IOHG���IURP����RQFH���WKH���W\UDQQLHV��
WKDW���ZHUH���WKH���FDXVH���RI���WKHLU���IOLJKW���KDYH���EHHQ���UHPRYHG����&RQGLWLRQV���IRU���0XVOLPV���LQ��
(XURSH���PXVW���EH���PDGH���KDUGHU���DFURVV���WKH���ERDUG����(XURSH���PXVW���ORRN���OLNH���D���OHVV��
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DWWUDFWLYH���SURSRVLWLRQ����:H���LQ���(XURSH���RZH�������DIWHU���DOO�������QR���VSHFLDO���GXHV���WR���,VODP���
:H���RZH���WKHP���QR���UHOLJLRXV���KROLGD\V����VSHFLDO���ULJKWV���RU���SULYLOHJHV�´��
�
0XUUD\���DOVR���IUHTXHQWO\���DUWLFXODWHG���HOHPHQWV���RI���WKH���JUHDW���UHSODFHPHQW���QDUUDWLYH��
KWWSV���ZZZ�PLGGOHHDVWH\H�QHW�RSLQLRQ�ZKLWH�VXSUHPDFLVWV�KHDUW�ZKLWHKDOO����
�
�
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